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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DO RIO DE JANEIRO

PORTARIA PRES CRCRJ N2 145, DE 27 DE FEVEREIRO DE 2025.

Aprova o Plano Anual de Treinamentos (PAT), o Plano
de Desenvolvimento de Lideres (PDL) e o Plano de
Treinamento e Desenvolvimento de Protegdo de Dados
(PTDPD) do Conselho Regional de Contabilidade do Rio
de Janeiro (CRCRJ) para o exercicio de 2025.

O PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO,
no uso de suas atribuigdes legais e regimentais, resolve:

Art. 12 Aprovar o Plano Anual de Treinamentos (PAT), o Plano de Desenvolvimento de Lideres
(PDL) e o Plano de Treinamento e Desenvolvimento de Prote¢do de Dados (PTDPD) para o exercicio de 2025,
na forma estabelecida nos Anexos | e Il desta Portaria.

Art. 22 A Geréncia de Recursos Humanos (Gerhum) serd responsével pela execucio e pelo
gerenciamento do PAT, do PDL e do PTDPD.

Art.32 O PAT, o PDL e o PTDPD poderdo ser revistos a qualquer tempo no decorrer do periodo
de vigéncia, caso haja superveniéncia de fato que justifique a necessidade de ajuste.

Art. 42 Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura, com vigéncia até 31 de
dezembro de 2025.

Assinado de forma digital por

RAFAEL DA SILVA RAFAEL DA SILVA

. MACHADO:05399837722
MACHADO:05399837722 Dados: 2025.02.27 17:43:27 -03'00'

CONTADOR RAFAEL DA SILVA MACHADO

Presidente

Rua 12 de Margo, 33 - Centro - Rio de Janeiro/R] - Cep: 20.010-000
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ANEXO |
Portaria PRES CRCRJ n2 145/2025

1. APRESENTACAO

O Plano Anual de Treinamentos (PAT), Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) e Plano de
Treinamento e Desenvolvimento de Prote¢do de Dados (PTDPD) do Conselho Regional de Contabilidade do
Rio de Janeiro (CRCRJ) foram elaborados com base na Resolugdo CFC n.2 1.543/2018, que aprova o
Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs para 2018/2027. S3o0 constituidos por um conjunto de
diretrizes, objetivos, programas, estrutura de gestdo e de indicadores e metas que os concretizam e
permitem o acompanhamento, avaliagdo e retroalimentacdo para o ciclo seguinte, visando ao
aperfeigoamento na execucdo das atividades do CRCRJ.

O Planejamento Estratégico € um processo continuo e sistematico de tomada de decisdes, baseado
no conhecimento possivel do futuro contido e na relagio entre a organizacio e o ambiente interno e externo.
Para tanto, € necessaria a organizagdo sistematica das atividades indispenséveis a execugdo dessas decisdes,
levando-se em conta os objetivos organizacionais e medindo-se o resultado alcangado em comparagdo as
expectativas criadas, por meio de uma retroalimentaco organizada.

O Mapa Estratégico do Sistema CFC/CRCs apresenta as seguintes premissas, tendo como meta o
alcance de seus resultados até o ano de 2027:

Missdo: Inovar para o desenvolvimento da profissdo contébil, zelar pela ética e pela qualidade na
prestacdo dos servigos, atuando com transparéncia na protecio do interesse publico.

Visdo: Ser reconhecido como uma entidade profissional participe no desenvolvimento sustentével do
pais e que contribui para o pleno exercicio da profissdo contabil no interesse publico.

Valores: Etica, Exceléncia, Confiabilidade e Transparéncia.

No quesito “Pessoas e OrganizagBes”, o Mapa Estratégico apresenta os seguintes objetivos
estratégicos: “13 - Atrair e reter talentos” e “14 - Influenciar a formacdo das competéncias e das habilidades
dos profissionais, fomentar programas de educa¢do continuada e fortalecer conhecimentos técnicos e
habilidades pessoais dos conselheiros e funcionérios do Sistema CFC/CRCs”.

Para os fins deste plano, considera-se treinamento o processo educacional de curto prazo, aplicado
de maneira sistematica e organizada, por meio do qual os empregados adquirem conhecimentos e
desenvolvem habilidades e atitudes para o desempenho do cargo atual. Sdo agdes de treinamento: cursos

presenciais e a distancia, aprendizagem em servico, oficinas, seminarios, congressos, simpdsios, workshops,
etc.
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Para o exercicio de 2025, estdo previstos o Plano Anual de Treinamentos (PAT), o Plano de
Desenvolvimento de Lideres (PDL) e o Plano de Treinamento e Desenvolvimento de Protecdo de Dados
(PTDPD), os quais deverdo ser executados no decorrer do exercicio, a saber:

2. PLANO ANUAL DE TREINAMENTO (PAT)

2.1. Defini¢do e Estrutura
O Plano Anual de Treinamento (PAT) é o resultado do trabalho conjunto entre as Unidades

Organizacionais e a Geréncia de Recursos Humanos do CRCRJ, que identificaram a necessidade de
capacitacdo e de desenvolvimento de pessoas para o exercicio de 2025. Ele baliza as acdes que deverdo ser
adotadas pela Gerhum para assegurar a capacitagéo e o desenvolvimento dos empregados do CRCRJ.

2.2. Objetivo Geral

Desenvolver processo integrado e sistematico de treinamento, desenvolvimento e aperfeicoamento
dos funciondrios do Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, visando & melhoria no
desempenho da execug8o das atividades e ao aumento da produtividade; bem como a preparacdo para o
exercicio de novas fun¢des ou atividades; a atualizacdo ou 3 adequagdo 3 legislacdo; e 3 adaptacdo a novas
tecnologias ou tecnologias ja utilizadas no CRCRJ.

2.3. Identificacdo da necessidade

A necessidade do treinamento é mapeada por meio do Levantamento de Necessidade de
Treinamento (LNT), juntamente com os gestores de cada Unidade Organizacional, apds o resultado da
Avaliagdo de Desempenho, e implementada de acordo com o PAT, com vistas a suprir e a atender s
ocorréncias abaixo:

* contratacdo de novo funciondrio que precisa de capacitacio para o desenvolvimento de
competéncias institucionais;

* identificacdo de baixo desempenho apresentado no processo de avaliagdo de desempenho,
gerando a necessidade de capacitacdo e de desenvolvimento;

* aquisi¢do ou implantacdo de novas tecnologias e/ou equipamentos;

* remanejamento funcional;

* atualizacdo ou nova legislacdo; e

e exigéncia por parte do CRCRJ.
2.4. Programacao das capacitacdes

O Levantamento das Necessidades de Treinamentos foi inserido no PAT e aprovado por meio desta
portaria. O PAT envolve cursos de capacitagdo e de desenvolvimento, os quais deverdo ser oferecidos e/ou
contratados para os empregados no exercicio de 2025.

O Plano Anual de Treinamento contempla os seguintes eventos de capacitacdo e desenvolvimento:
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Capacitacao

Publico-Alvo/Area

Descric3o

Cursos disponiveis na
plataforma educacional da
Escola de Governanga e
Gestdo dos Conselhos de
Contabilidade - EGC (site:
ead.cfc.org.br)

Todos os empregados

Aperfeicoar as habilidades técnicas e aprofundar
conhecimentos sobre o Sistema CFC/CRCs.

Lei Geral de Protecdo de
Dados

Todos os empregados

Cursos on-line e gratuito oferecido pela Enap - Cédigos
n%s 153, 290, e 603.

Conhecer as novas ferramentas
operacionalizar, de maneira mais eficiente, a
Ouvidoria; conhecer as boas praticas
ouvidorias do setor plblico e trocar experiéncias
com entidades de todo o pais; atualizar
conhecimento  sobre as bases normativas,
conceituais e operacionais para aplicagdo da Lei

de Acesso a Informac3o; e obter um panorama

do impacto da Lei Geral de Protecio de Dados
Pessoais (LGPD) na instituicdo.

para

de

Como implementar a LGPD:

Lideres e Gestores e Fiscais de

Curso on-line e gratuito oferecido pela Enap — Cédigo
n2 529.

O Curso ira abordar sobre: Bases para aplicacio da
LGPD; Mecanismos para implementacdo da LDPD;
Implementando a LGPD; e Infracdes e Penalidade.

bases, mecanismos e
Contrato
processos
Gestdo de Conflitos ¢,
- Lideres
Negociacdo

Curso on-line e gratuito oferecido pela Enap — Cédigo
ne 372.

Resolver diferenca e divergéncia, e tomar decisdes de
forma colaborativa sdo formas efetivas de preservar ¢
ampliar os objetivos a serem alcancados nas
organizacdes.

Gest3o Estratégica com foco
na Administracdo Publica

https://saberes.senado.leg.br
enrol/index.php?id=2912

Lideres

Estilo de Lideranca; Organizagdo Informal; Inteligéncia
Emocional; Inteligéncias Muitiplas; Comunicacdo
Institucional e Dindmica de Grupo.

Prevencdo e Enfrentamento
do Assédio Sexual e Moral; e
Etica e Servigco Publico.

Todos os empregados

Cursos on-line e gratuito oferecido pela Enap - Cédigos
n% 4, 836 e 1115.

Reflexdo sobre os temas, bem como capacitar que
tenham conduta ética ao oferecerem e utilizarem
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servicos publicos.

Exceléncia no Atendimento

https://saberes.senado.leg.br
enrol/index.php?id=2910

Todos os empregados

Informagbes gerais a respeito do atendimento ao
publico sob a otica da qualidade e da exceléncia.

Pregoeiros, gestores efiscais
de contratos, equipe de
planejamento, e empregados

Atualizar conhecimentos sobre a nova Llei de
Licitacbes, os demais normativos e as melhores
praticas que envolvem os procedimentos para
contratagdes de bens, servicos e produtos, gestdo e
fiscalizag@o de contratos.

N lotados na Geréncia de
LicitagOes e contratos
Controle Interno, no . . .
Departamento Juridico e na Cursos on-line e gratuitos oferecidos pela Enap -
p, . Codigos n2s 431, 443, 706, 887, 925, 941, 1185, 1221
Geréncia de Compras, ; .
Y S— e pelo Senado através do link:
¢ ' https://saberes.senado.leg.br/enrol/index.php?id=2
9i8e
Curso on-line e gratuito oferecido pela Enap - Cédigo
n2 427.
Celebragdo de Parcerias no| Gestores, Fiscais e

Setor Publico

propositores de Parcerias

Visa conhecer os tipos de parcerias possiveis e
identificar aquelas mais adequadas ao problema
publico a ser resolvido.

Contratacdo e Fiscalizagdo
de Obras Plblicas

Pregoeiros, gestores efiscais
de contratos com objeto de
obra e reforma, empregados
lotados na Geréncia de
Controle Interno, no
Departamento Juridico e na
Geréncia de Compras,
Licitacdes e Contratos.

Curso on-line e gratuito oferecido pela Enap - Cédigo
949.

Executar as diferentes etapas e procedimentos de
contratagao de uma obra publica e reconhecer as
exigéncias de sua execucdo contratual para verificar
eventuais irregularidades nos seus diferentes
processos e suas possiveis sangdes.

Formacdo de Pregoeiros

Pregoeiros

Curso on-line e gratuito oferecido pela Enap - Cédigo
942.

Rua 12 de Margo, 33 - Centro - Rio de Janeiro/R] - Cep: 20.010-000
Telefone: (21) 2216-9595

TC

5

reri.org.br - www.crcorgbr




DO RiO DE JANERO

: CRC [\

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE

Compras Sustentaveis e a

nova Lei de Licitagdes;
ContratagGes Publicas
Sustentdveis;

Plano Diretor de Logistica
Sustentavel: metodologia de
construgdo, implementacgdo
e monitoramento; Agenda
2030 para 0
desenvolvimento

sustentavel: desafios para a
implementacio.

Diretores, Membro da
Comissao de
Sustentabilidade do CRCRJ,
Funcionarios lotados na area
de Compras e gestores e

Fiscais de Contrato.

Cursos on-line e gratuitos oferecidos pela Enap -
Codigos n%s 430/841/860/868.

Os cursos tratardo dos principais conceitos e da
fundamentagdo para a promocdo da sustentabilidade
no setor publico. Apresentam conceitos e
fundamentos para repensar o processo das licitagdes
e aquisicdes de bens e servicos na perspectiva da
sustentabilidade.

SangBes ao fornecedor; e
Aplicacdo de Penalidade nos
Contratos Administrativos

Diretores, gestores e fiscais
de contratos e empregados
lotados no Departamento
Juridico.

Cursos on-line e gratuitos oferecidos pela Enap -
Codigo n2s 383 e 441.

As Sangdes administrativas; Obrigacbes e Acdes;
Instrumentos, registro e Defesa e Aplicacdo de
sangdes administrativas. Infragdes e sancdes
administrativas; InfragBes administrativas; Sanc¢des
ao fornecedor e regras para a aplicacdo das sangoes.

Gestdo de Riscos

Membros da Comissdo de
Riscos

Curso on-line e gratuito oferecido pela Enap - Cédigos
n? 923.

Conceitos aplicados a Gest3o de Riscos.

Gestdo de Informagdo e
Documentacdo e Praticas
Arquivisticas

Todos os empregados.

Curso on-line e gratuitos oferecidos pela Enap com o
codigo 73, 559, 703, 855, 857.
documental

Conceitos relativos a gestdo e

preservagao de documentos.

Técnica Legislativa

Empregados lotados no
Departamento Juridico, bem
como aqueles que elaboram
narmas.

Curso on-line e gratuito oferecido pela Enap - Cédigo
n2 818.

Apresenta 0s conceitos e técnicas bdsicas para
elaboracdo e a redagdo de leis que sejam exequiveis e
eficazes.

Rua 12 de Margo, 33 - Centro - Rio de Janeiro,/R] - Cep: 20.010-000
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Estratégias de produtividade;
Comunicacdo ndo violenta; e
Planejamento e Organizagdo
Pessoal no Trabalho

Todos os empregados.

Cursos on-line e gratuitos oferecidos pela Enap -
Cddigos n2s 444, 463, 475.

Capacitar quanto as formas de lidar com conflitos,
administrar o tempo para execucdo dos trabalhos,
conhecer as melhores praticas em gestdo de pessoas
e realizar uma comunicagio mais assertiva e
empatica.

Congressos técnicos,
oficinas e eventos

Diretores, Gestores e Fiscais
de Contratos, Pregoeiro e
Funcionarios lotados na area
de Compras.

Desenvolver conhecimentos e habilidades por meio
da participacdo em congressos com abordagens em
assuntos técnicos, objetivando atualizacdo, troca de
experiéncias, discussGes e debates sobre diversos
temas: licitagdo, auditoria, direito, controladoria,
secretaria, comunicacdo, legislacdo trabalhista.

Oficinas internas conduzidas pelos responsaveis das
areas técnicas, com o objetivo de suprir as
deficiéncias identificadas na elaboracdo dos
processos e procedimento de contratacdo.

Implementacdo de novas
tecnologias e/ou
equipamentos

Todos os empregados e
empregados lotados na
Departamento de Tecnologia
e Inovacgdo.

Atualizar conhecimentos por meio das
tecnologias (hardware e software) disponiveis no
mercado e implementa-las no CRCRJ, visando
otimizar as atividades de todas as unidades
organizacionais.

novas

Planejamento da
Contratacdo de Solugdes de
TIC e de Servicos de
Operacdo de Infraestrutura
e de Atendimento a
Usuarios de TIC

Todos o0s empregados e
empregados lotados na
Departamento de Tecnologia
e Inovagao.

Cursos on-line e gratuitos oferecidos pela Enap com o
codigo 343, 879 e 1134.

Conceitos acerca da importancia do processo de
contratagdo de solugdes de TIC no contexto publilco e
fundamentos tedricos e praticos relacionados 3
aquisi¢ao de solugdes de TI.

Contabilidade brasileiras e
normas

Empregados lotados na
Geréncia de Controle Interno
e no Departamento

Financeiro e Contabil.

Proporcionar a atualiza¢gdo profissional a partir do
entendimento das normas técnicas que envolvem a
contabilidade.
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Seguranca da Informagéo

Todos os funcionarios

Curso on-line e gratuitos oferecidos pela Enap -
Codigo n2 916.

Compreender os conceitos basicos de seguranca da
informacdo e privacidade, a forma como ocorrem os
golpes e como se proteger deles.

Desvendando a Inteligéncia
Artificial na Administracdo
Plblica

Todos os funcionarios

Curso on-line e gratuito oferecido pela Enap — Codigo
n2 810.

Tecnologia que pode ser aplicada da melhor maneira
na Administrac8o Pablica.

Seminario de Conselheiros,
Delegados e Funcionaros

Conselheiros,
Funciondrios

Delegados

(=

Capacitagdo geral quantos as normas e procedimentos
adotados no dmbito do CRCRJ com alinhamento de
atividades conjugadas.

Ouvidoria na Administracio
Piblica

Encarregada
Direx e Quvidora

de OQuvidoria,

Contribuir para a formagdo de profissionais da area e
demais interessados quanto aos fundamentos da
Ouvidoria Publica e aspectos basicos relacionados 2
sua atuagao.

Qualidade
trabalho

de vida no

Todos os empregados

Proporcionar bem-estar e qualidade de vida no
ambiente de trabalho por meio da participagdo em
palestras sobre satide mental e fisica dos empregados.

3. PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE LiDERES (PDL)

3.1. Definicdo e Estrutura

O Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) é um instrumento de implementacdo de acdes de
capacitagdo, visando a qualificagdo, ao aperfeicoamento e ao desenvolvimento dos gestores do Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro (CRCRJ), incluindo membros da Diretoria, Assessores, Chefias e

Gerentes.

O PDL estd alinhado as recomendagdes do Tribunal de Contas da Uni3o (TCU), no que diz respeito ao
aprimoramento institucional da governanca e ao desenvolvimento de lideres, considerando que a lideranca
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exerce papel fundamental na organizacdo, transformando grupos de pessoas em equipes que geram
resultados.

O PDL esta estruturado por programas tematicos, que representam as necessidades de capacitacdo
identificada para os lideres do CRCRJ.

3.2. Objetivos

O PDL tem por objetivo geral desenvolver liderancas; aprimorar conhecimentos, habilidades e
atitudes alinhadas ao Planejamento Estratégico; preparar lideres e gestores para uma atuagdo inovadora em
busca de solugdes eficientes e eficazes; e formar um time de lideranga mais coeso e gestores conscientes de
seu papel na entidade.

O PDL apresenta ainda os seguintes objetivos especificos:

° motivar a equipe de trabalho com o desenvolvimento de habilidades e responsabilidades;

° ampliar o autoconhecimento dos gestores por meio de novas ferramentas que o apoiam em
sua jornada como lider;

° desenvolver habilidades, como melhorias na comunicagdo, na motivacdo e na sua
produtividade;

o mensurar resultados positivos para a organizagdo como um todo;

° melhorar relagcdes com os demais colaboradores e com seus superiores;

° motivar todos a seguirem os prazos e trabalharem com qualidade;

e desenvolver a visdo estratégica e formas de implementacdo como fator de sucesso das
liderangas;

° influenciar pessoas a atingirem resultados;

° formar lideres digitais; e

° desenvolver técnicas de feedbacks para a busca de melhorias de desempenho.

3.3. Identificacdo da necessidade

A criagdo do PDL teve por premissa promover politicas de governanca baseadas em trés pilares: a
necessidade de resultados nas organizacdes; a necessidade de processos e do planejamento de acdes; e a
necessidade de pessoas engajadas e conscientes.

3.4. Programacdo das capacitagbes,
O PDL compreende as seguintes capacitagdes que estdo previstas no PAT:

Rua 12 de Margo, 33 - Centro - Rio de Janeiro/R] - Cep: 20.010-000
Telefone: (21) 2216-9595
creri@crerj.orgbr - www.crc.orgbr
9



| CRCRJ

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DO RIO DE JANEIRO

Capacitagdo Publico-Alvo Descricdo
Eventos técnicos | Diretores, Assessores, | Proporcionar aos gestores elementos tedricos e
(congressos, semindrios e | Chefes e Gerentes. praticos que os auxiliem no exercicio da lideranga
workshops). em suas respectivas areas, especialmente com

abordagem de diversos temas, como Governanca
Corporativa, Compliance, Gestdo de Riscos,
Integridade e Etica nas Empresas.

4. PLANO DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PROTEGAO DE DADOS — PTDPD

4.1. Definigdo e estrutura

O Plano de Treinamento e Desenvolvimento de Protecio de Dados est3 relacionado 3 Lei n.© 13.709,
de 14 de agosto de 2018, que disp&e sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por
pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado, com o objetivo de proteger os direitos
fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural.

4.2. Objetivo Geral

Capacitar os empregados do CRCRJ na compreensdo dos conceitos trazidos pela Lei Geral de Protecdo
de Dados Pessoais, visando ao cumprimento da LGPD quanto a prevengdo, a protegdo, & seguranca e 3
transparéncia dos dados pessoais tratados no CRCRU.

4.3. Identificacdo da necessidade

A necessidade de capacitagio foi mapeada com o objetivo de atender a legislagdo vigente e garantir
a seguranca dos dados a serem tratados no mbito do CRCRJ.

4.4. Programacdo das capacita¢des

As capacitagdes aprovadas por meio de portaria sdo inseridas no PAT, como treinamentos previstos a serem
contratados no exercicio de 2025.
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Capacitacdo Publico-Alvo/Area Descri¢io

Capacitar os empregados do CRCRIJ para ado¢do
das melhores préticas para cumprimento da Lei
n.213.709/2018.

Treinamentos sobre a Lej

Geral de Protecio deDados Todos os empregados

5. AVALIAGAO DO PAT, PDL E PTDPD

O PAT, o PDL e o PTDPD serdo avaliados pelos participantes mediante preenchimento do formuldrio
Avaliagdo de Satisfacdo, conforme Anexo Il.

Perspectiva

Descricdo

Critérios

Consiste na coleta de informacdes
do proprio treinando, logo apds a

O treinamento é considerado
insatisfatorio quando o resultado da

Avaliag3o de reacido conclusdo do treinamento, com o
intuito de avaliar o treinamento

realizado.

avaliagdo for inferior a 64% do total
de quesitos e satisfatério quando o
resultado for superior a 65%.

Consiste na coleta de informactes
do gestor imediato do funciondrio,
com o intuito de verificar o aumento
de conhecimentos e/ou habilidades,
e sua aplicabilidade nas atividades
da Unidade Organizacional.

Andlise das habilidades, atitudes e
conhecimento, sendo eficaz ou ndo
eficaz.

Avaliagdo de eficicia

Rua 1° de Marco, 33 - Centro - Rio de Janeiro/R] - Cep: 20.010-000
Telefone: (21) 2216-9595
crerj@creri.orgbr - www.crc.orgbr
11



J CRCI

- CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DO RIO DE JANEIRO

Anexo Il
Portaria PRES CRCRJ n2 145/2025

Avaliagdo de Reagdo do Treinamento

Nome:
Treinamento realizado: Empresa / instrutor:
Data da realizagdo: Carga horaria:

Caro funcionério,

Este questiondrio destina-se a coletar informagdes que irdo permitir avaliar o treinamento realizado. Suas
percepgdes sdao muito importantes! Por isso, para cada afirmativa, assinalar com um “X” o seu nivel de

satisfacdo.
S':;‘I’:;:g‘;i 4 Sa'\t’::;;’to 3| satisfeito |2 S;?s‘;;io 1| Insatisfeito
Niveis de Satisfacdo
Itens da Avaliagdo a 3 2 1 N&o'se
aplica
1 Programacdo do treinamento
2. Contetdo abordado no treinamento
3. Material de apresentagdo visual (slides e outros)
4. Material didatico (apostila, exercicios e outros)
5 Infraestrutura do local do curso (instalagdes, cadeiras
e outros)
6. Carga horaria do curso
7. Dominio do(s) instrutor(es) sobre o assunto abordado
8. Didatica do(s) instrutor(es) (clareza na apresentagio
dos assuntos)
S. Aquisi¢do dos conhecimentos propostos
10. Treinamento em geral

Rua 1° de Margo, 33 - Centro - Rio de Janeiro/R] - Cep: 20.010-000
Telefone: (21) 2216-9595
creri@crerj.org.br - www.crc.orgbr
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Sugestdes e melhorias:

Assinatura:

Data: / /

Rua 12 de Margo, 33 - Centro - Rio de Janeiro/R] - Cep: 20.010-000
Telefone: (21) 2216-9595
creri@crerj.org.br - www.crc.org.br
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DO RIO DE JANEIRO

Funcionario (a):

Treinamento realizado: Periodo da realizacdo:

Dados do responsével pela avaliagcdo

Nome: Unidade Organizacional:

Orientacdo Geral

A seguir sdo apresentadas algumas questdes que visam avaliar a eficicia do treinamento, acima
descrito. As respostas irdo subsidiar a avaliagdo de eficicia e aprimoramento dos treinamentos
oferecidos pelo CRCRJ, uma vez que é necessario saber se os objetivos propostos no treinamento
foram alcancados. Suas respostas deverdo se referir ao funciondrio acima citado.

Desde ja, agradecemos sua participagdo e colaboragao.

g . Em - N3o se
Itens de avaliagdo Sim Nao .
parte aplica
8 O funciondrio demonstrou ter adquirido os
‘E conhecimentos ensinados no treinamento?
Ll
= . . . .
o Os conhecimentos adquiridos estdo sendo aplicados
% para o desenvolvimento das atividades e
8 implementacdo de melhorias?
i) O funcionario demonstrou ter desenvolvido as
9,; habilidades ensinadas no treinamento?
a
= - . ’
o Essas habilidades contribuem para o desenvolvimento
§ e a melhoria das atividades da unidade organizacional?
g
(7]
W
g Pode-se dizer que houve mudangas positivas no
E comportamento do funcionario?
<

Rua 12 de Margo, 33 - Centro - Rio de Janeiro/R] - Cep: 20.010-000
Telefone: (21) 2216-9595
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Parecer final
) Eficaz. () Nao Eficaz.

Frente aos dados registrados, o treinamento foi considerado: (

Justifique:

Assinatura do responsavel pela avaliagdo:

Data: / /

Rua 12 de Mar¢o, 33 - Centro - Rio de Janeire/R] - Cep: 20.010-000
Telefone: (21) 2216-9595
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