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Gestdo de Riscos

A Gestdo de Riscos tem se consolidado no CRCCE com o propésito de criar e
de proteger valor. Essa prética aprimora o desempenho, incentiva a inovagao e
contribui para o alcance das metas estratégicas. Para orientar esse processo, o
CRCCE aprovou 0s seguintes normativos:

' Resolugdo CRCCEN®709/2019 | ypgyityi a Politica de Gestao de Riscos do CRCCE

' Resolugdo CRCCE n°710/2019

Aprova o Plano de Gestao de Riscos do CRCCE

' Portaria CRCCE n°85/2024 | Nomeia o Comité de Gestdo de Riscos do CRCCE

Fluxo de operacionalizacdo

Com o objetivo de viabilizar a execugdo das diretrizes estabelecidas nos norma-
tivos, o CRCCE segue o Fluxo de Operacionalizacdo descrito no diagrama abaixo:
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A matriz SWOT foi a ferramenta gerencial escolhida para a etapa “Estabelecimen-
to do contexto”. O instrumento consiste em compreender os ambientes interno
e externo para auxiliar no processo de identificagdo dos riscos que podem afetar
0 alcance dos objetivos estratégicos. No CRCCE, houve o seguinte diagndstico:
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Matriz SWOT

—— AMBIENTE INTERNQ —— —— AMBIENTE EXTERNO ——

FORCAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEACAS
(STRENGTH) (WEAKNESS) (OPPORTUNITIES) (THREATS)

Painel de Riscos

Como resultado do trabalho realizado em 2024 nas 09 unidades/processos com matriz de riscos,
foram identificados 64 riscos e, para cada um deles, foi proposto pelo menos um controle.
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Riscos por categoria

Estratégico Orgamentdrio Integridade
|

I
Operacional Reputagdo Conformidade

Relato Integrado 2024 ﬂ Conselho Regional de Contabilidade do Ceard
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Principais Riscos

Grau de Risco

'I Extremos
-I Alto

- Médio

Evento de Risco s para Mitigacao

Centralizacdo das atividades
da Contabilidade em um Contratacdo de Servidor (Contador)

Unico servidor.

Organizado de eventos em

curto prazo de tempo. Fazer planejamento eficaz dos eventos.

Sistema Informatizado com Solicitar ao fornecedor do Sistema criagdo de rotinas

8, Est

2mpenho

Monitoramento
continuo da
Gestdo de Riscos

Manutengao de pagina sobre a Gestao de Riscos, no portal

do CRCCE, no menu “Governanga”

Campanhas de comunicagao e sensibilizagdo.

Monitoramento pelo Conselho Diretor do CRCCE de todos os riscos“altos”

e "extremos”.

09 reunides realizadas em 2024 entre a Diretoria Governanca, o Comité de
Gestdo de Riscos e as unidades organizacionais. O objetivo foi a reavaliagdo da

gestdo de riscos.

Diante desse cendrio, observa-se que o CRCCE executa um
processo de gestao de riscos eficaz, o qual propicia segu-
ranga na conquista dos objetivos, na tomada de decisdes,
no planejamento das atividades, na eficiéncia operacional

limitagdo de recursos. informatizadas para maior sequranca dos relatorios.

Interrupgdo de contratos por

Baixo N — Acompanhamento eficaz na fiscalizagao da execucdo dos e, consequentemente, na melhoria da prestacdo do servico
_ contratos. bl
objeto. publico.
EXTREMOS ALTOS  MEDIOS  BAIXOS

Gerenciamento de Riscos e Controles Internos

EEes ' .

Principais oportunidades e agdes de fomento

OPORTUNIDADE
Auditoria do Tribunal de
Contas da Unido (TCU)

OPORTUNIDADE
Relacionamento com outros Conselhos
de Profissdes Regulamentada

Acompanhamento de acérdaos emitidos pelo TCU e tomada de
providéncias para o tratamento das determinagdes/recomendacdes.

Participagdo de unidades organizacionais em grupos de
Conselhos de Profissdes Regulamentadas e realizacdo de visitas
e reunides sobre assuntos especificos, quando necessario

O CRCCE adota o Modelo das Trés Linhas, que é uma importante ferramenta para o gerenciamen-
to e o controle de riscos, pois esclarece os papéis e as responsabilidades essenciais das unidades
envolvidas no processo.

Gestores de riscos e gestores de dreas

Possuem, entre outras atribuigdes,
aresponsabilidade de executar as
atividades referentes ao processo de
identificagdo, de andlise de avaliacdo e
de tratamento dos riscos da atividade/
projeto sob sua responsabilidade e
monitorar a operagao e execugao
dos planos de acdo definidos para
tratamento dos riscos identificados
pelos gestores dos riscos de sua area

Diretoria de Governanga; Controle
Interno, Comité de Gest3o de Riscos;
Comissao de Integridade; Gestdo da
Governanca e Compliance; Ouvidoria;

e Sistema de Gestdo Integrado
Asegunda linha é implementada para
respaldar e viabilizar exceléncia aos

processos, bem como monitorar a

gestdo, de forma a garantir a eficdcia no
gerenciamento dos riscos e controles.
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Auditoria Interna

Constitui-se na linha de reporte ativa
e eficaz a alta administracao. Possui
afuncao de avaliacao independente
da atuacao das demais linhas de
defesa, quanto as agdes relativas
a0 alcance dos objetivos.



