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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A capacidade de antecipar riscos e aproveitar oportunidades é fundamental para a susten- A seqguir, detalhamos algumas a¢des tomadas para os riscos mapeados:
tabilidade e a longevidade do CRCCE. Em 2025, evoluimos de uma abordagem centrada na
conformidade para uma ferramenta estratégica de governanga, voltada ndo apenas a protecao

, . Extremo
de valor, mas também ao fomento da inovagdo e do crescimento.
Extremo Evento de Risco: Centralizacdo das ativida: Evento de Risco: Sistema Informatizado com
Gerenciamento de Riscos des da Contabilidade em um Unico servidor. limitagdo de recursos
Alto Agdes para mitigagao: Contratacdo de Agdes para mitigagao: Solicitar ao fornece-
Foram realizadas 04 reunides com os gestores das unidades organizacionais para reavalia- & : Senvidor (Contador). dor o Sistema criacao de rotinas nformatiza-
- 9 N X 9 p Médio das para maio seguranca do Altos relatérios.
¢do dos riscos atualmente mapeados. A Gestdo de Riscos tem se consolidado no CRCCE com | Alto Baixo
o propdésito de criar e de proteger valor. Essa pratica aprimora o desempenho, incentiva a Baixo
inovagdo e contribui para o alcance das metas estratégicas. Evento de Risco: Acompanhamento de pra- Evento de Risco: Interrupcéo de contratos por
z0s de processos judiciais (execucdo fiscal e falha no cumprimento do objeto.
outros) Agdes para mitigagdo: Acompanhamento efl
Panorama de Riscos e Medidas de Mitigagéo Acdes para mitigagao: Verificacdo de uma caz na fiscalizagéo da execugdo dos contratos
melhor ferramenta utilizada no Sistema CFC/
CRCs
Extremo . 03
wo D R «
o —_— . 2025 O diagnéstico de 2025 identificou 63 riscos, classificados conforme a matriz de probabilidade
Médio 21 Riscos

e impacto. A maioria concentrou-se nos niveis Baixo (26) e Médio (21), em contraste com os ni-

savo [ D 26 veis Alto (13) e Extremo (03), 0 que evidencia a eficicia dos controles até entdo implementados.

Ainda assim, os riscos de maior impacto seguem como prioridade, exigindo monitoramento
continuo e respostas mais estruturadas.
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Modelo das Trés Linhas Oportunidades e N

. Oportunidade
Perspectivas Futuras p

1.Auditoria do Tribunal de Contas da Unido (TCU)

2.Relacionamento com outros Conselhos de Profissdes
Regulamentada

Para assegurar uma gestao de riscos robusta e com responsabilidade compartilhada, o CRCCE
adota o Modelo das Trés Linhas, uma estrutura de governanca que esclarece papéis e responsa-
bilidades essenciais em todo o processo, atuando de forma integrada e complementar.

Além de orientado para mitigar riscos,
0 CRCCE esta posicionado para usu-
fruir das principais oportunidades do

ambiente externo. 1.Fortalecimento da comunicagdo com o TCU e aprimora-
. mento dos processos internos para garantir conformidade e

an transparéncia.

Agdes Estratégicas

Plenério

2.Intensificacdo de troca de conhecimentos e de boas préticas
com outros Conselhos, explorando iniciativas conjuntas e par-
cerias estratégicas. )

e " 0" 0
-?-

Monitoramento continuo

Grgao de governanga: integridade, lideranga e transparéncia

O processo de gestdo de riscos é dinamico e exige acompanhamento constante e sistematico.

Delegaggo/ Delegaggo/
o b repone o b repone Contemplamos em 2025:

supervisao supervisao
P—— <
Alta Administragio » &5

Alinhamento
colaboragao

| | |

Auditoria Interna

. Manutencdo de pagina sobre a Gestdo de Riscos, no portal do CRCCE, no menu
“Governanca”.
Campanhas de comunicacdo e sensibilizagdo.
Monitoramento pelo Conselho Diretor do CRCCE de todos os riscos “altos” e “extremos”.

Gestores das dreas e gestores de
riscos: responsaveis por adminis-
trar os riscos no dia a dia, incorpo-
rando a gestdo de riscos as suas
atividades operacionais. Devem
manter controles internos adequa-
dos e utilizar instrumentos de mo-
nitoramento (planilhas, sistemas
ou relatérios) que permitam avaliar
05 riscos e as suas respostas.

. J

Comité de Gestao de Riscos: atua
como instancia de supervisao e
apoio, responsével por acompa-
nhar aimplementacao de politicas,
metodologias e ferramentas de
gestdo de riscos. Fornece orienta-
cdo especializada, propée ajustes
aos controles internos e trabalha
em conjunto com a primeira linha
na avaliacdo dos riscos e das agoes

\_de mitigado. )

Auditoria interna: responsavel
por avaliar de forma independente
a eficécia da governanga, do geren-
ciamento de riscos e dos controles
internos. Reporta-se diretamente &
alta administracao, assegurando a
imparcialidade e a confiabilidade
das conclusdes.

- J

04 reunides realizadas em 2025 do Comité de Gestdo de Riscos.

Diante desse cenario, observa-se que o CRCCE executa um processo de gestdo de riscos eficaz,
o qual propicia seguranca na conquista dos objetivos, na tomada de decisdes, no planejamento
das atividades, na eficiéncia operacional e, consequentemente, na melhoria da prestacdo do

servico publico.

- Re PtV
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